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TAJWAN - lider w produkcji obrabiarek. Cz. 1

JAN KOSMOL *

W dniach 6+12.11.2011 r., na zaproszenie TAITRA (Taiwan
External Trade Development Council), zwiedzitem 10 przed-
siebiorstw wytwarzajacych obrabiarki na Tajwanie. TAITRA
jest organizacja powofang do promowania na catym $wiecie
produktéw wytwarzanych na Tajwanie (maszyn i urzadzen).
Jedng z form tej promocji jest organizacja wycieczek dla
dziennikarzy z catego S$wiata, z branzy obrabiarkowej
(po jednym z kazdego kraju) w celu odwiedzenia wybranej
grupy producentéow obrabiarek na Tajwanie. W 2011 roku
MECHANIK zostat nominowany do wydelegowania swojego
przedstawiciela.

Taiwan Association of Machinery Industry (TAMI)

TAMI to organizacja, ktorej znaczenia dla rozwoju prze-
mystu obrabiarkowego Tajwanu nie sposéb przecenic.
TAMI istnieje od 66 lat i jest gtbwnym motorem promoc;ji
eksportowej obrabiarek tajwanskich. Dla przyktadu:
w 2011 r. w EMO w Hanowerze uczestniczyto ponad 150
firm tajwanskich — gtéwnie obrabiarkowych. Organizacja
wyjazdu byfa skupiona w jednym reku i, co wazne, wspie-
rana przez rzad.

TAMI, jest organizacjg pozarzadowg, dotowang przez
rzad Tajwanu. Na liscie cztonkéw TAMI figuruje ponad
2370 przedsiebiorstw dziatajgcych na rzecz przemystu,
lokalnego biznesu i zagranicznych powigzan. W TAMI
jest zrzeszonych ponad 600 firm obrabiarkowych i ponad
200 produkujgcych akcesoria obrabiarkowe.

Podobne organizacje zrzeszajace producentéw obra-

biarek dziatajg z powodzeniem w Niemczech, Japonii,
Wtoszech i innych rozwinietych gospodarczo krajach
Swiata.
Wydaje sie, ze ten model sprawdzit sie i mozna tylko
ubolewa¢, ze w Polsce nie potrafimy tego zagadnienia
skutecznie rozwigza¢. Nalezy jednak wyraznie podkres-
li¢, ze zrzeszenie producentow obrabiarek na Tajwanie
ma bezposrednie poparcie rzadu.

Produkcja obrabiarek na Tajwanie w liczbach

Kiedy czyta sie dane statystyczne o produkcji obra-
biarek na stosunkowo matej wyspie (ok. 36 tys. km?), to
odnosi sie wrazenie, ze nie sg to dane realne. Produkcja
przemystu obrabiarkowego w 2008 r. uzyskata poziom
ok. 4,8 mld USD na rynku wewnetrznym i ok. 3,7 mid
USD w eksporcie, by w 2010 r. osiggna¢ odpowiednio
ok. 3,9 mld USD i ok. 3 mld USD (po kryzysowym roku
2009). Sprzedaz obrabiarek i komponentéw stanowita
w sumie ponad 6,9 mld USD, tj. ponad 24 mid zl, czyli
ok. 16% naszego krajowego budzetu (budzet Polski to
ok. 150 mid zt). Z tego ok. 80% przypada na produkcije
obrabiarek do skrawania metali (do obrébki wiérowe;j
i Sciernej), a pozostate 20% to obrabiarki do obrébki
plastycznej (gtownie prasy). Prawie 34% produkciji ob-
rabiarek stanowig centra obrébkowe, niecate 19% to
tokarki, ok. 6,5% frezarki i ok. 15,5% prasy i pity. Prawie
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70% wszystkich wyprodukowanych obrabiarek to maszy-
ny CNC, przy czym maszyny do przerobki plastycznej ze
sterowaniem CNC stanowig tylko ok. 13%.

Podstawa gospodarki obrabiarkami na Tajwanie jest
eksport. W 2010 r. wyeksportowano obrabiarek za ok.
3 mld USD, przy czym obrabiarek CNC za ok. 2,3 mid
USD. Poréwnujac rodzaje wyeksportowanych maszyn
w stosunku do 2009 r. (byt to rok kryzysowy), zanoto-
wano wzrost w zakresie centrow obrébkowych o 98%,
tokarek o 42%, frezarek o 81%, szlifierek o 102%, pras
i pit 0 52%.

Gtéwnym rynkiem eksportowym dla Tajwanu sg Chiny
(formalnie jest to rynek wewnetrzny, ale na Tajwanie jest
przedstawiany jako eksport), ktére kupujg ok. 46% pro-
dukcji (wzrost o ok. 109% w stosunku do 2009 r.). Kraje
stowarzyszenia ASEAN to ok. 14%, a kraje EU ok. 10%.
Prezydent TAMI, pytany o kryzys w 2011 r., odpowie-
dziat, ze to pojecie go nie dotyczy. Wedtug wszelkich
danych w 2011 r. wzrost sprzedazy w stosunku do
2010 r. wyniesie ok. 50%, przy czym koniunkture nape-
dza eksport, ktory wedtug przewidywan wyniesie ok. 77%
produkcji (na rynek wewnetrzny ok. 23%), w tym obrabia-
rki CNC stanowi¢ beda ok. 72% catej produkcji. Ostatecz-
nie oczekuje sie, ze w 2011 r. warto$¢ sprzedazy we-
wnetrznej osiggnie ok. 5 mld USD (wzrost o ok. 35%),
natomiast import niecate 800 min USD (wzrost o ok.
40%).

Dla petni obrazu stanu przemystu obrabiarkowego Taj-
wanu trzeba podkresli¢ role rynku chinskiego. Jest to
rynek tak pojemny, ze wszystko, co da sie wyprodukowaé
na Tajwanie, mozna sprzeda¢ do Chin. To jest jeden
z gtéwnych czynnikéw prorozwojowych przemystu ob-
rabiarkowego. Jako kuriozum mozna przedstawi¢ strate-
gie rozwoju jednej z czotowych firm tajwanskich — Wele
(centra 5-osiowe). Firma zatozyla, ze catg swojg produk-
cje podzieli na 3 réwne czesci, po jednej dla Chin, innych
krajow i na rynek wewnetrzny. Ta strategia nie ma nic
wspolnego z ekonomig, bowiem mogtaby ona sprzedac
catg produkcje do Chin.

Przeglad wybranych producentéw obrabiarek

B Firma SEYI jako czotowy wytwérca pras

Prasy stanowig istotny, acz nie dominujacy, sktadnik
przemystu obrabiarkowego. Firma SEYI jest bardzo dob-
rym przyktadem sposobu rozwoju przedsiebiorstw obra-
biarkowych, ktéry polega na wprowadzaniu wtasnych roz-
wigzan innowacyjnych, a nastepnie na dazeniu do zajecia
czotowego miejsca na rynku. Firma SEYI istnieje od
ponad 45 lat i zajmuje sie produkcjg pras. Jest Swiato-
wym liderem w tej branzy, sprzedaje bowiem na caty
swiat ponad 4000 pras rocznie. Swojg pozycje osiggneta
nie tylko dzieki tradycyjnej pracowitosci spoteczenstwa
chinskiego, ale dzieki wprowadzeniu innowacyjnego roz-
wigzania — serwopras. Zastosowanie serwocylindrow do
napedu ttocznika zmienito radykalnie mozliwosci techno-
logiczne prasy. Serwocylindry, w potaczeniu ze sterowa-
niami PLC, pozwolity na programowa realizacje cykli, co
do tej pory nie byto mozliwe do zrealizowania. Typowym
przykladem moze by¢ prasowanie z programowanym
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ruchem drgajacym, ktory przyczynia sie m.in. do zmniej-
szenia niepozadanych pozostatosci odksztatcen w ttoczo-
nej blasze. Innym przyktadem tej innowacyjnej techno-
logii jest prasowanie z kontrolowang sita nacisku, dostep
do predefiniowanych cykli prasowania, czy tez kontrolo-
wane przyspieszenie w momencie zetkniecia sie stempla
z blacha.

Rys. 1. Serwoprasa
firmy SEYI

Firma SEY| 40% swojej produkcji eksportuje do Chin,
26% do krajow potudniowo-wschodniej Azji i 10% do Indii.

O pozycji firmy, oprécz innowacyjnych rozwigzan,
decyduje konkurencyjna cena, a przede wszystkim czas
dostawy. Dostarczy ona kazdg prase w 2+4 miesigce,
podczas gdy konkurencja potrzebuje co najmniej 6 mie-
siecy. Firma szczegdlnie dba o serwis i nie sprzedaje
swoich produktéw do krajow, w ktérych nie ma przed-
stawiciela serwisu. Za najwazniejsze kryterium uznaje
zadowolenie klienta, nawet kosztem nizszych zyskdow.

Zgodnie z tendencja wystepujgca na Tajwanie dziatal-
no$¢ R&D wykonywana jest przede wszystkim wlasnymi
sitami. Rzadko korzysta sie ze wspotpracy z uniwersytetami.

B WELE Mechatronic jako reprezentant spin-off

Firma WELE jest znakomitym przyktadem tego co
obecnie nazywane jest spin-off, spin-out czy start-up.
Powstata jako efekt dziatalnosci R&D instytutu badaw-
czego (instytut powstat w 1975r.). Firma powstata
w 2007 r. Przez 4 lata stata sie Swiatowym producentem
5-osiowych centrow obrébkowych. Firma okre$la sie
jako mechatroniczna i taka jest w istocie. Realizuje kon-
sekwentnie hasto Inwestor i laboratorium wspofpracujg,
a droggq do wzrostu jest wzajemna tolerancja. W ciggu
zaledwie kilku lat firma opracowata ok. 60 wysokiej jako-
Sci produktow, w tym centra obrobkowe bramowe o wiel-
kosciach 600+20000 mm (w osi X) i 500+6000 mm
(w osi Y) z funkcjami HSC i poziomego wytaczania.

Podstawg rozwoju firmy staty sie wiasne, innowacyjne
rozwigzania techniczne:

e dwuosiowej glowicy katowej, co pozwolito na dyna-
miczny rozwdj maszyn 5-osiowych,

e zamknietej, ramowej (bramowej) konstrukcji nosnej
bez przesuwnej belki suportowej (takie rozwigzanie oferu-
je tylko mniej niz 10 producentéw na $wiecie), co pozwala
produkowac obrabiarke o bardzo wysokiej sztywnosci,

¢ wysublimowana technologia montazu gtowic kagto-
wych i elektrowrzecion (pomieszczenia klimatyzowane,
z kontrolg wilgotno$ci, zapylenia),

Rys. 2. Frezarka Gantry firmy WELE o przesuwie w osi X=20 m

e aktywna kontrola poszczegdlnych operacji techno-
logicznych, np. kontrola poziomu drgan wszystkich elek-
trowrzecion,

¢ autorskie rozwigzanie stotu wychylno-obrotowego,
zaréwno z silnikami obrotowymi, jak i momentowymi, co
takze rozwigzuje problem 5. osi,

¢ produkcja wiasnych elektrowrzecion do 18 000 obr/min.

Podobnie jak i inne firmy tajwanskie, Wele ok. 47%
swojej produkcji eksportuje do Chin i Hongkongu.

Firma bardzo mocno pilnuje spraw serwisowania. Do
krajow, w ktérych nie majg wlasnego serwisu, nie sprze-
daja swojej produkcji. O praktycznym, rynkowym podej-
Sciu do produkcji moze swiadczy¢ nastepujacy przykiad:
firma nie stosuje silnikéw liniowych, a tylko typowe nape-
dy ze $rubg toczna, parametry eksploatacyjne muszg byc¢
bowiem zgodne z oczekiwaniami klientéw, a technologia
napedow liniowych jest po prostu drozsza. Firma pod-
kresla rzetelno$¢ swojej oferty: predkos¢ ruchéw szybkich
do 48 m/min, doktadnos¢ pozycjonowania 5 um/300 mm,
a powtarzalnos$¢ 3 um/300 mm. Takimi parametrami mo-
ze pochwali¢ sie niewiele firm obrabiarkowych.

B VICTOR Taichung interesujaca strategia na rynku

VICTOR Taichung Machinery Works to jedna z najstar-
szych i najwiekszych firm obrabiarkowych na Tajwanie.
Powstata w 1954 r. i zaczynata od produkcji konwen-
cjonalnych tokarek (sterowanych recznie). W miare upty-
wu lat firma przeksztatcita produkcje i obecnie wytwarza
obrabiarki sterowane numerycznie, przede wszystkim to-
karki i centra obrobkowe. Oferuje catg game tokarek CNC
o symbolach VTL i HTL ($rednica toczenia 230+ 760 mm,
diugos¢ toczenia do 220 mm) oraz centra obrébkowe
typu VMC i HMC (maksymalne przesuwy w osi X do
3000 mm, a w osi Y do 780 mm). Firma VICTOR, jako
jedna z nielicznych, oferuje poziome centra obrébkowe.
Wszystkie oferowane obrabiarki to maszyny nowoczes-
ne, 0 najnowoczesniejszych rozwigzaniach technicznych,
jak: wielozadaniowos¢, 4/5 osi CNC, elektrowrzeciono,
gtowice narzedziowe z narzedziami napedzanymi, o$ C,
wrzeciono przechwytujace, a takze roboty bramowe (jako
skfadnik centrum tokarskiego).

Firma VICTOR, w przeciwienstwie do wielu innych firm,
realizuje swojg strategie rozwoju, ktérg mozna sformu-
towaé nastepujaco: pozostawac na rynku niezaleznie od
konkurencji. Polega to na tym, ze — stosujgc najnowsze
rozwigzania techniczne, niekoniecznie wtasne — firma
dba przede wszystkim o minimalizacje kosztéow wytwa-
rzania, a tym samym i minimalizacje ceny. Firma jest
nakierowana na masowego odbiorce, dla ktérego cena
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stykamy, mozna zakwalifikowac ja-
ko pret, czy rure, a klasycznym
przyktadem jest rura wydechowa
samochodu. W tym wiasnie, czyli
w gieciu, obcinaniu, wycinaniu,
ksztattowaniu przedmiotéw klasy ru-
ra czy pret, specjalizuje sie SOCO.
Wprowadzenie sterowania numery-
cznego do maszyn do giecia rur
i pretéw zrewolucjonizowato te tech-
nologie. Firma oferuje np. obrabiar-
ke z 12 sterowanymi osiami. Zapo-
trzebowanie na tego typu maszyny

Rys. 3. Centrum tokarskie Vturn 4-osiowe firmy VICTOR

obrabiarki jest najwazniejsza. Dlatego w strategii rozwoju
przyjeto zatozenie: maksymalizacja wytwarzania zespo-
tow i elementow obrabiarek we wlasnym zakresie i mi-
nimalizacja zakupdw zewnetrznych. Firma deklaruje, ze
ponad 65% kosztow maszyny stanowi wtasna produk-
cja, a tylko ok. 35% pochodzi od poddostawcow. Jest to
nietypowe podejscie, poniewaz na ogot te proporcje sg
odwrotne, tzn. wytworca obrabiarek sktada je z zespotow
kupowanych, a udziat wtasny to w wielu wypadkach
obrébka korpusow. Ale dzieki temu firma VICTOR moze
znalez¢ oszczednosci, bo ma wplyw na 65% kosztow.
Aby realizowa¢ takg strategie, firma musi reprezentowac
wysoki poziom technologiczny. Elektrowrzeciona potrafi
wytwarzac tylko kilka specjalistycznych firm na Swiecie.
Wytwarzanie gtowic narzedziowych z narzedziami nape-
dzanymi nalezy takze do zadan nietatwych. Kompletna
obrébka blach (na ostony) wymaga takze umiejetnosci
i know-how. Te wszystkie komponenty w firmie VICTOR
opanowano i sg one wykonywane we wiasnym zakresie.
Co ciekawe, firma produkuje te ztozone komponenty tylko
na wtasne potrzeby.

Jednym z atutow firmy jest wiasna odlewnia Zeliwa
Meehanite, w ktérej wytwarzane sg zeliwne korpusy ob-
rabiarek, a koszt ich wytworzenia jest wysoki.

Wiadomo, ze dziatalnos¢ R&D jest takze realizowana
wiasnymi sitami. W zasadzie firma nie wspotpracuje z jed-
nostkami naukowymi.

Firma VICTOR nalezy do najwiekszych producentow
obrabiarek na Tajwanie, a o jej pozycji Swiadczy obec-
nos¢ na rynku amerykanskim pod nazwag Fortune. Firma
ta jest w Polsce dobrze znana, m. in. uczestniczy w Tar-
gach w Poznaniu i w innych miastach. Jedynym man-
kamentem, jaki dostrzegtem, to brak informacji w katalo-
gach firmowych o doktadnosci czy powtarzalnosci pozy-
cjonowania, ktérg gwarantuje producent. Taka informacja
pozwala oceni¢ poziom jakosci i wiekszos¢ powaznych
producentéw obrabiarek w swoich katalogach zamiesz-
cza te informacje. Przyktadem, ktory uzasadnia realizo-
wang strategie rozwoju, jest niestosowanie silnikéw linio-
wych, poniewaz ich cena jest wyzsza od klasycznych
napedow ze $rubg toczna.

Stosowana strategia rozwojowa i ciggte doskonalenie
rozwigzan technicznych dobrze rokujg firmie VICTOR na
przysztosé.

B SOCO jako przyktad innowacyjnej firmy z duzymi
perspektywami

Firma SOCO nalezy do starszych w branzy obrabiar-
kowej; na rynku dziata od 1979 r. Jest to nietypowy
producent obrabiarek, produkuje bowiem maszyny do
wytwarzania rur, pretéw czy rynien (niekoniecznie o prze-
kroju okragtym). Wiekszos$¢ przedmiotow, z ktérymi sie

jest ogromne, zwtaszcza w przemy-
Sle samochodowym, ale nie tylko.
Sprzedaz ponad 95 tys. takich ma-
szyn do ponad 85 krajow méwi sama za siebie. Ale
prawdziwy skok technologiczny w rozwoju firmy nastapit
wowczas kiedy uruchomiono technologie laserowg (prze-
cinanie, wycinanie laserowe). Oferowane — oprécz gieta-
rek — obrabiarki do przecinania i wycinania laserowego
to prawdziwa zyta ztota. Fakt, ze 16% zatogi (inzynieréw)
pracujacej wylgcznie w R&D od chwili powstania firmy
zarejestrowato 85 patentow, pozwala sadzi¢, ze misja
firmy: Make Customer Satisfied jest w petni realizowana.
Miesiecznie firma sprzedaje 350+500 maszyn (gietarek
i przecinarek laserowych). Aktywnie wspiera hasto ECO
Power i dlatego w jej maszynach, zwlaszcza w gietar-
kach, nie ma zadnej hydrauliki. Wszystkie ruchy i napedy
sg elektryczne.

Jezeli uswiadomi¢ sobie fakt, ze najwieksze Srednice
gietych rur znacznie przekraczajg 100 mm, to realizacja
bardzo duzych sit giecia na drodze elektrycznej wymaga
niekonwencjonalnych rozwigzan technicznych. Firma SO-
CO, podobnie jak wiekszos$¢ tajwanskich producentow
obrabiarek, bardzo duzg wage przyktada do serwisowa-
nia swoich maszyn. Odmawia sprzedania swoich obra-
biarek do krajow, w ktorych nie ma przedstawiciela ser-
wisu, albo w ktérych np. trudno sie porozumie¢ w jezy-
kach powszechnie uzywanych.

Firma SOCO jest bardzo dobrze znana w Polsce, m.in.
byta laureatem wystawy w Kielcach.

Obecnie SOCO skupia swoje zainteresowania na ma-
szynach do giecia rur i ciecia oraz wykrawania laserowe-
go. Dtugofalowy cel rozwoju firmy zwiekszany jest z duzy-
mi mozliwosciami technologii laserowe;j.

Za przyktady innowacyjnego podejscia do rozwoju fir-
my mogq postuzy¢ nastepujgce zdarzenia mowigce o jej
pozyciji:

e pierwszy na Tajwanie system laserowego ciecia rur,

e pierwszy w Azji, catkowicie elektryczny, 12-osiowy
system do giecia rur,

e pierwsze w Azji centrum obrébkowe do rur i pretéw,

* pierwsza na Tajwanie przecinarka obrotowa.

B CHMER jako przyktad ciagtego rozwoju

Firma Ching Hung Machinery & Electric ,CHMER”
powstata w 1975r. W branzy obrabiarek elektroero-
zyjnych EDM konsekwentnie realizuje hasto: Integracja,
wzrost, satysfakcja klienta, bezpieczenstwo pracownika.
Przez ostatnie 36 lat osiggneta 5. pozycje wsréd pro-
ducentow tych maszyn. Konsekwentnie realizuje strate-
gie rozwojowg Continuous development, czego dowodem
moga by¢ nastepujace fakty:

e pierwsze maszyny EDM z silnikami serwo z zasila-
niem PWM,

e pierwsze maszyny ze sterowaniem CNC,
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e pierwsze maszyny EDM bez luzéw w osiach X i Y,

e pierwsze sterowanie CNC bazujgce na PC dla Die-
-Sinker EDM,

e pierwsza precyzyjna przecinarka drutowa typu bra-
mowego,

e pierwszy Die-Sinker EDM z silnikiem liniowym w osi Z,
e drugi wytworca, ktéry zastosowat silniki liniowe do
maszyn typu Gantry (precyzyjna wycinarka drutowa).

Rys. 4. Wycinarka drutowa firmy CHMER

Bazg dla rozwoju firmy sg prace R&D. Kiedy sterowa-
nia CNC w obrabiarkach EDM sie upowszechnity, firma
opracowata wiasny software (CNC) i hardware (sterow-
nik), co legto u podstaw obecnej, najwyzszej jakosci
obrabiarek EDM. W okresie swojego istnienia CHMER
opracowata ponad 60 modeli maszyn EDM i wycinarek
drutowych; 35% inzynierdw jest zatrudnionych w pracach
R&D. Odbiorcami maszyn firmy CHMER sg klienci w po-
nad 55 krajéw, a wsréd nich GE, Pratt&Whitney, Sie-
mens. Firma konsekwentnie rozwija swoje obrabiarki,
wprowadzajgc m.in. napedy liniowe w osiach X i Y,
a takze w osi Z. Pozwala to nie tylko na stosowanie
technologii HSC, ale przede wszystkim na likwidacje
luzéw mechanicznych, a tym samym wyzszg doktadnos¢
obrabiarek EDM i wycinarek drutowych. W celu podkres-
lenia innowacyjnosci w rozwigzywaniu problemow produ-
kowanych maszyn, firma CHMER opracowata wiasny
silnik liniowy do obrabiarek EDM i wycinarek drutowych.
Najnowsze rozwigzania to 5-osiowe centra obrobkowe
(kazda z 5 osi ma ruchy liniowe). Do waznych osiagnie¢
nalezy opracowanie wtasnego zasilacza o bardzo duzej
gestosci pradowej, ale o istotnie mniejszym zuzyciu ener-
gii. Nalezy takze podkresli¢, ze ok. 3% przychodow firmy
przeznacza sie na prace R&D.

Podobnie jak wiekszosci producentow tajwanskich ob-
rabiarek gtdéwnym zrédtem przychodow firmy CHMER
jest eksport, ktéry stanowi az 90% produkcji. Poniewaz
satysfakcja klienta jest dla kierownictwa firmy — obok
rozwoju — najwazniejszym kryterium, obowigzuje oferta
serwisu w 24.

Produkcja obrabiarek w firmie odbywa sie w znako-
mitych warunkach lokalowych. Duze, jasne, czyste hale
produkcyjno-montazowe o ustabilizowanej temperaturze,
kolorowe otoczenie to bardzo dobre warunki pracy. Kie-
rownictwo firmy zaktada, ze osiggnie ona 3. pozycje na
Swiecie i podporzadkowuje temu catg strategie R&D.
Prowadzona konsekwentnie od ponad 35 lat polityka
rozwojowa firmy pozwala sadzi¢, ze jest to realne.
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